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Son yillarda yapilan teorik ve amprﬂ? Z(;Elrlgmalar, yerel kalkimmanin cesitli nedenlerle,
yerel girisim ve girisimciler ile kiiclik-orta boy isletmeler marifetiyle daha kolaylikla
saglanabilecegini gostermektedir. Ayrica, bu gelismede sadece girisimcilerin degil; yerel halkin,
yerel yonetimin ve sivil toplum orgilitlerinin de birer girisimci olarak yerel kalkinmaya katkida
bulunabilecekleri ve rekabet¢i bir giidii ile kentlerinin, yorelerinin gelismesine yon
verebilecekleri kabul gormektedir. Ozelikle, son yillarda hizli bir sekilde devam eden kiiresel
sire¢ karsisinda, yeni giic ve denge noktalar1 olarak kendini gosteren sanayi odaklarinin
(Gaziantep gibi) yerel kalkinmada ne denli onemli ve stratejik olduklar1 yadsmamayacak
asamaya gelmistir.

Gaziantep O0rneginde oldugu gibi, girisim-girisimciler ve kiiclik-orta boy isletmeler, geri
kalmis ve talep noksanligi olan bolgelerde yaygin olarak yerel girisimcileri ve kiigiik-orta boy
isletmeleri devreye sokarak hem kalkinmayr saglayip hem de yaygin issizlige karsit yeni is
imkanlar1 yaratarak, bolgesel gelirin artmasma da yol agmiglardir.

Bu ¢aligmada genel olarak, kiiresel siirecteki gelismeler karsisinda, son yillarda dnemli
ataklar yaparak yerel kalkinmanin saglanabilecegi ispatlayan Gaziantep’teki gelismelerin ortaya
konmas1 amaglamaktadir. Bunun i¢inde, dncelikle kiiresel siire¢ ve yerel degisim-yerel kalkinma
kavramlar1 irdelenecek; daha sonra, yerel kalkinmada girisim-girisimcilik ve kiigiik-orta boy

isletmelerin bu siirecteki etkileri analiz edilecektir.



Caliymanm son asamasinda ise, sanayi odagi haline donlisen Gaziantep’teki girigim-
girigimciler, kiiciik ve orta boy isletmelerin kiiresel siirece eklemlenmeleri ve ortaya ¢ikan

sonuglarla, performanslar1 degerlendirilecektir.

GIRIS
Son yillarda, insanlhik tarihi ¢ok biiyiik degisim ve doniisiimlere sahne olmaktadir. insanlik
gercekten sanayi uygarligini geride birakip, yeni bir uygarliga geciyor. Tarihin hi¢cbir doneminde
goriilmemis degisim ve doniisiimler yasaniyor. Bu degisim ve doniisiimiin baskdsesinde
kiiresellesme siirecinde yasanan hizli degisimler yatiyor. Enformasyon ve bilgi sektoriiniin
egemen oldugu bu yeni yapilar i¢inde; bdlgesel biitiinlesmeler, disa doniik ihra¢ ekonomileri,
KOBI’ler, rekabet giicii, kalite yerel ya da mikro dlcekte kalkinma, insan odakli siirdiiriilebilir

kalkinma, sanayi odaklar1 ve stratejik planlama gibi kavramlar 6n plana ¢ikiyor.

KURESELLESME VE BOLGESELLESME SURECI

Ulkeler, insanlar ve kuruluslar arasindaki iletisim ve baglantilar dijitalleserek 151k hizma ulasiyor
ve ¢esitleniyor, herkes her seyle ve her yerle iletisim-etkilesim i¢ine girebilir hale geliyor. Bu
siirecin en 6nemli yansimasi ise, uluslararasi ticari iligkilerde, iiretim, satis ve pazarlama da
kendini gosteriyor.

Cok tarafli liretim, ticari ve mali iligkilerin gelisimi kiiresellesmeye hiz kazandirdigi gibi
beraberinde benzer oOzelliklere sahip ayni cografi bolge igerisinde olan iilkeleri, giiglerini
birlestirici yogun bolgesel iliskiler icerisine de itiyor.

Aslinda bolgesel entegrasyon hareketleri, gelecekte meydana gelecek bir kiiresellesmeye;
genis ¢apli bir serbest ticari ve mali biitiinlesme ortamina gegisin bir asamasini olusturmakta.

Uzun yillardir tartisilan “ya kiiresellesmeye kars: bolgesellesme tezi ya da kiiresellesme
ve bolgesellesme el ele tezlerinden; zaman igerisinde kiiresellesme ile bolgesellesme el ele
tezinin agirlik kazanacagi simdiden bir takim sinyallerini vermektedir.

Kiiresellesme siirecinde gelisme diizeyi farkli olan iilkelerin birbirleriyle yogun siyasi,
toplumsal ve ekonomik iligkiler igerisine girmeleri gelismis lilke ile gelismekte olan tilkeyi farkli
boyutlarda etkilemekte ve iligkilerin fayda ve zararlarmi esit bir sekilde dagitmamaktadir.

Bolgesel biitiinlesme egilimin artmakta oldugu giliniimiizde, ekonomik ve sosyal

gostergeler, gelismekte olan {lilkelerin bu siirecten daha fazla negatif etkilendiklerini ortaya



koymaktadir. Agiktir ki, kiiresellesmenin sundugu olanaklardan gerek iilkeler iginde gerekse
iilkeler arasinda, ¢ok yararlananlar az yararlananlar ve hi¢ yararlanamayanlar bulunmaktadir.

Ulkelerin i¢inde ve iilkeler arasinda dengesiz gelir dagilimi, yaygin issizlik ve fakirlik gibi
cok ciddi sorunlarin varhigmi siirdiirdigii bilinen bir gercektir. Ama, bunlar direkt
kiiresellesmenin neden oldugu sorunlar da degildir. Zira bu sorunlarin timii gectigimiz yiizyil
boyunca da insanligin kars1 karsiya oldugu temel sorunlar olarak varlhigini siirdiirmiistiir.

Bugiin diinya bankasi verilerine gore 6 milyarlik diinya niifusunun yarist kisi bagina
giinde 2 dolarm altinda bir gelirle yetinmek durumunda, yine diinya bankasi verilerine gore
yerkiiredeki kuzey-giiney farkliligi son 20 yilda giderek derinlesmekte. Dolayisiyla, kiiresel
Olgekte bir dengesizligin oldugu bir gergektir. Ancak unutulmamasi gereken, bugiin bu sorunlarla
miicadele i¢in diine gore elimizde ¢ok daha fazla olanak ve ara¢ oldugudur (The World Bank,
2000).

Kiiresellesme siirecine ayak uydurabilmenin en iyl yonteminin, bdlgesel ekonomik
entegrasyon siire¢lerinin oldugu genel kabul goren bir olgudur. Ve kiiresellesme siirecinde basari,
bolgesellesme siavinda basarili olmay1 gerektirmektedir (D.P.T., 1995).

Kiiresellesme ve bolgesellesme egilimini genel hatlariyla ortaya koyduktan sonra, bugiin
ve gelecekte kiiresel ve bolgesel siireclerin Giiney Dogu Anadolu Bélgesi ve GAP Projesi gibi
yerel Olcekte bolgesel kalkinma siireclerini nasil ve ne yonde etkileyecektir sorularma cevap

vermemiz gerektigidir. Oncelikle;

NEDEN YEREL EKONOMILER VE KUCUK ISLETMELER

e Gelismis ve gelismekte olan iilkeler farkli nedenlerle kiigiik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin
(KOBI) gelismesine artan bir 6nem vermektedir. Ozellikle 1970’lerde yasanan diinya
ekonomik krizi ile beraber KOBI’lere verilen énemde artmustir. Uluslararasi organizasyonlar,
Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Uluslararas1 Caligma Orgiitii gibi kuruluslar KOBI’lere
yonelik politikalar gelistirmislerdir. Bu politikalarda iki temel yaklagim bulunmaktadir.

1. Yaklasim: Kiiciikk ve orta biiyilikliikteki isletmeler yoluyla az gelismis iilkelerde
yaygm issizlige kars1 yeni olanaklar yaratmak, ailelerin gelirlerini arttirmak ve geri kalmig

yerel ekonomileri canlandirmaktir.



2. Yaklagim: Gelismis {lilkelerde gerileyen ve eskiyen agir sanayilerin ortadan
kalkmasinin yol a¢tif1 yaygin issizlie ¢oziim bulmak ve zarar goren yerel-bdlgesel
ekonomilere canlilik kazandirmak, geri kalmis bélgeleri KOBI’ler yoluyla kalkindirmaktir.

Diinyada bolgesel oOleekte kalkinma saglayabilmek icin, kiicik ve orta biiyiiklikteki

isletmelere verilen Oneme ait somut Orneklerden biride Avrupa Toplulugunun uyguladigi

politikalardir. Cesitli evreler sonucunda AB KOBI politikalarmi, farkli ekonomik bélgeler igin
degisik oncelikler saptayarak sdyle olusturmustur;

e Kuzey Avrupa’nin eski sanayilesmis bolgelerinde agir sanayilerin ortadan kalkmasi ile
ortaya ¢ikan ekonomik doniisiimii gerceklestirmek, yeni is alanlar1 yaratmak ve teknolojiyi
yenilemek amaciyla KOBI’leri gelistirici adimlar olmustur. Ozellikle hizmet sektoriinde
hizl bir bigcimde yeni is yerleri agilmistir.

e Gerileyen yerel ekonomilere canlilik kazandirmak, girisimciligi 6zendirmek ve
gelistirmek. Kapanan biiylik sanayi kuruluslarinda issiz kalanlar i¢in, kendi islerini
kurabilme konusunda tesvik ve yardimda bulunarak, yeni bir girisimcilik tipini 6n plana
cikarmastir.

e Giiney Avrupa’daki KOBI’ler ekonomik ve yerel kalkmmada bir ara¢c olarak
goriilmektedir. Geg¢ sanayilesmesi ve kentlesmesi nedeniyle gelismis Kuzey Avrupa
iilkelerinden farkli bir ekonomik yapiya sahip olan bu iilkelerde is alanlar1 yaratilmasi
bolgesel entegrasyon ve geri kalmis bdlgelerin kalkindirilmasi i¢in, KOBI’lere énemli

gorevler verilmistir.

Ulkemizde de 1980°li yillarin politikalarindaki degisimler, iilkemizde mekansal yapilarda
ve sanayi cografyasinda degisimlere yol agmistir. Fordist iiretim tarzindan esnek {iretime gegis
iilkemizi de etkilemistir. Ekonomide 6zkaynak, yerel girisimcilik yapisi, yeni iiretim teknolojileri

ve iligkileri, dayanisma ve giiven faktorleri yeni sanayi odaklarinin olusmasma yol agmistir

NEDEN YEREL KALKINMA
Son yillarda yerel ekonomilere dayali ¢aligmalarda, tabandan kalkinmanin, yerel gelismenin ve
girisimciligin, yerel kalkinmaya yon vermesinin kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerle miimkiin

olacagi sav1 ileri siiriilmektedir.



Bu alanda sadece girisimcinin degil yerel halkin, yerel ydnetimin ve sivil toplum
orgiitlerinin birer girisimci gibi ekonomik kalkinmaya katkida bulunabilecekleri ve yarigmaci bir
ruh ile kentlerinin yorelerinin gelismesine yon verebilecekleri tartigilmaktadir: tipki, GAP master
planinin giincellesmesi surecinde oldugu gibi... Bu siirecte, farkli kesimler arasinda yerel uzlagsma
zeminleri ve stratejiler onem kazanmaktadir.

Bu tartigmalar daha ¢ok yerel ekonomileri ulusal 6lgegin disinda kimlik bulmus gelismis
iilkelerde yapilmaktadir (6zellikle Avrupa Birligi iilkeleri). Artik yarigan iilkelere ek olarak,
yarigan bdlgelerden bahsedilmektedir.

Kiiciik isletmeler Giiney Avrupa ekonomilerinde 6nemli bir yere sahiptir. Istatistiki
verilere gore bu iilkelerin her birinde 50 ve daha az is¢i calistiran isletmeler, toplam isletme
sayisinin % 90 ile 95’in1 kapsamaktadwr. Veriler Tiirkiye ekonomisinde 10 ve daha az isci
calistiran ¢ok kiigiik isletmelerin sayismin c¢ok yiliksek oldugunu gostermektedir (%90 m
iizerinde). Italya hari¢ Giiney Avrupa iilkeleri, Kuzey Avrupa iilkelerine gére gec sanayilesmis ve
1950 vel960’lardaki sanayilesme politikalar1 devlet ve 06zel girisim eliyle biiylik sanayi
yatirimlarini vurgulayict ydnde olmustur. ithal ikameci politikalar i¢ pazara yonelik bir ekonomik
gelismeye Oncelik vermistir.

Tim bu gelismeler kiiresel siiregte, mikro Olcekteki sosyal ve ekonomik gelismelerin
tesvik edilmesini ve benimsenmesini dogurmustur. Bolgeler ve/veya alt bolgeler ile kentler adeta
yeniden kesfedilmeye; onlara yeni ve onemli misyonlar yiiklenmeye baslanmistir. Ekonomik
kalkinma literatiiriinde bile, topyekun kalkinma ve planlama konseptlerinin yerini bolgesel-
kentsel kalkinma ve stratejik planlama kavramlar1 almaya baglamstir.

Kiiresel diinyada, kiiresel siirecin daha ¢ok tahrip etkisi yarattigi kirsal alanlar ve geri
kalmis bolgeler/yorelere yonelik; basta gelismis tilkeler ve gesitli bolgesel birlikler (AB, NAFTA,
EFTA gibi) ortak fonlarmin 6nemli bolimiinii tarimsal desteklerden sonra, bdlgesel kalkinma
calismalarma kanalize etmis ve etmektedir. Ornek olarak Avrupa Birliginde, Avrupa Bolgesel
Kalkinma Fonu, Avrupa Sosyal Fonu ve Avrupa Tarimsal Yon Verme ve Garanti Fonu direkt
olmak iizere, Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu kredi ve yardimlari, Avrupa Yatirim Bankas1
kredileri, Yeni Topluluk Araci ve Entegre Akdeniz Programlar1 da bolgesel kalkinma igin yapisal

fonlara destek vazifesi gérmektedirler.



KURESEL VE BOLGESEL SURECLERIN ULKEMIZDEKI BOLGESEL
DENGESIZLIGE ETKILERI

Tipk: tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de bolgesel dengesizlikler giderek artan oranda
hiikkiim stirmektedir. Bolgesel dengesizligi ortaya koymak amaciyla yapilan arastirmalar bize,
bugiin iilkemizin en yiiksek gelirli bolgesiyle en diisiik gelirli bolgesi arasindaki farkin 1’e 11
oldugunu gostermektedir. Girmeye ¢alistigimiz Avrupa birliginde ise, bu oran 1’e 3...

Bilindigi lizere, lilkemizde Ozellikle 1970’li yillardan itibaren baslayan hizli gog, tim
ekonomik ve sosyal gelismelerin belli kentlerde yigilarak yogunlagmasina yol agmustir: isgilicii ve
sermayeyl de pesinden siiriikleyerek....kiiresel silirecin Onlenemez gelisimi basta Dogu ve
Giineydogu Anadolu olmak iizere, Orta ve Dogu Karadeniz ve I¢ Anadolu’nun Dogusunu da
etkilemeye basglamis; bu bolgelerden niifus-isglicli ve sermayenin gelismis bolgelere ve onun
metropollerine kaymaya baslamistir.

Bu siire¢ karsisinda, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik yapilarinda farkli 6zellikleri olan bazi
Anadolu kentlerinde yeni giic ve denge noktalar1 olarak kendisini gosteren “Sanayi Odaklar1”nin
dogmasima ve hissedilir ataklar yapmasina yol agmistir. Anadolu kentlerinde birer kisisel girisim
ornekleri olarak ortaya ¢ikan, tipki italya’da oldugu gibi birey-aile-isletme iliskisini iyi bir drgii
olusturarak yasama gec¢iren Denizli, Gaziantep, Kayseri, Konya, Kahramanmaras gibi illerimizde
yeni biliylime merkezleri/biiyiime mekanlar1 olusmaya baslamistir. Gelecegin Tiirkiye’sinde
onemli kilometre taslarindan birini teskil edecek olan yerel sanayi odaklarinin, bdlgesel/yerel
kalkinma anlaminda da stratejik oncelikler tasiyacagi ve onemli misyonlar yiiklenecegi de bu

stirecte belirginlesmeye baslamistir.

SANAYi ODAKLARI VE BOLGESEL-KENTSEL KALKINMA CABALARI
Kiiresellesmenin getirdigi yikici rekabet karsisinda, sanayi odaklarinin kiigiik isletmeleri

kabaca dort 6nemli avantaj sunabilmektedir:

1.Kurulus finansmani,

2.Ucuz ve giivenilir aile emegi,

3.Ticari ve is becerilerinin ¢ocukluktan gelistirilmesi,

4.Yerel piyasada gilivenilir bir isim olmasi..

Biiyiik 6lgeklerde liretim yapan endiistrilere karsin, her tiir degisim ve doniisiim esnekligine sahip

yerel sanayi isletmeleri, giderek uluslararasi piyasalarda da etkin hale gelebilmektedirler.



Bunun bir 6rnegi de GAP kapsamindaki illerimizden Gaziantep’tir. Bugiin bu ilimiz, uluslararasi
piyasalara yonelik iiretim yapan bir odaga dogru hizla ilerlemektedir.

Gaziantep incelendiginde, girisimcilerin ezici bir ¢ogunlukla o yorenin insanlarindan
olustugu gozlemlenmektedir. Ayni kentte ya da onun ilge ve kdylerinde dogup biiyiimiis kisilerin
kendi yorelerinde yatirim yaptiklari, iglerini aile ve akrabalarmin bulundugu yerde kurmayzi tercih
ettikleri de gozlenmistir.

Iste, gelecekte Giineydogu Anadolu Bélgesinin ve iilkemizin kiiresel siirecte dnemli bir
aktor olarak yer almasinin saglayacak bolgesel birlesmelerin yani sira, kiiresel rekabette de etkin
olmasini saglayacak bir projeler demeti olan GAP’ da girisimin ve girisimcinin de hayati 6nem
tastyacagi gozden kagmamalidir.

Gelecekte kiiresellesmenin nimetlerinin de bu potalarda eritilip; kiiresellesmenin
kiilfetlerine karsi kalkan vazifesi gorecek bu sanayi odaklarmin, yepyeni savunma ve barinma
alanlar1 yaratabilecekleri ve gelecegin Tiirkiye’sinde 6nemlice islevler yiiklenecekleri kaginilmaz

olacaktir:

Kiiresellesmeyi, bolgesellesme ve yerellesmeyle karsilama,

e Biiyiik 6lcekli isletmeler yerine kiigiik ve orta dlgekli isletmeler,

e Topyekiin kalkinma yerine yerel ve bolgesel kalkinma,

e Fiziki ve maddi temelli kalkinma yerine insan odakl, erisilebilir ve stirdiiriilebilir

temelli bir kalkinma,

Genel ve ¢ok amagl planlama yerine stratejik bolgesel-kentsel planlama,

Gelecekte gegerli olacak model ve konseptlerin basinda gelecek unsurlar, kaynaklarin daha etkin
ve esnek kullanimina, bdlgesel ve yerel ekonomilerin {ilke gelisme ortalamalarina erismesine yol

acacaktir. Ozellikle de, kiiresellesmenin yikici etkileri karsisinda...



